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Een belangrijke succesfactor in het samenwerken aan de 
kwaliteit is de voortdurende dialoog over onderwijs-
kwaliteit en de gewenste onderwijsontwikkeling in de 
school. Dit is de basis  voor complementair leiderschap. 
Is de koers écht helder? Spreken schoolleider en 
kwaliteitscoördinator hierin dezelfde taal? Spreken ze 
vanuit dezelfde kennisbasis? Vullen ze elkaar aan in hun 
samenwerking met het schoolteam?

Complementair leiderschap draait om het benutten van 
elkaars kracht, het delen van verantwoordelijkheid en het 
creëren van een gezamenlijke taal en visie. Het advies van 
AVS en de LBBO is om (steeds weer) tijd te maken voor dit 
gesprek. Cyclisch zodat het tot meer en meer verdieping 
leidt. 

Om complementair leiderschap goed vorm te geven 
hebben we een handreiking gemaakt met zeven 
aandachtspunten waarmee de schoolleider en de 
kwaliteitscoördinator van start kunnen gaan. 
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